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Estimados accionistas, 

Mirando en retrospectiva al pasado afio 2021, me enorgullece presentar ante ustedes los sobresalientes 

resultados operativos y financieros logrados por el gran equipo de colaboradores de GCC durante este 

periodo. 

Cada afio tiene sus complejidades y retos a veneer, y el 2021 no fue la excepci6n. Por un lado, la rapida 

recuperaci6n econ6mica de Estados Unidos y Mexico genera una robusta demanda de nuestros productos 

y servicios, lo que ocasion6 que todos nuestros homos de cementa estuvieran operando y produciendo, 

situaci6n no vista desde hace mas de 15 afios. Por otro lado, sobrellevamos exitosamente desafios 

importantes; el operar practicamente a maxima capacidad, dificultades de escases de personal, retrasos 

en la cadena de suministro global, alta inflaci6n, asf como el aumento en costos energeticos, por nombrar 

algunos. 

A pesar de lo anterior, reconozco que, gracias a la entrega, capacidad y adaptabilidad de nuestros mas 

de 2,800 colaboradores, los objetivos planteados se lograron satisfactoriamente. Me enorgullece formar 

parte de esta gran organizaci6n. 

2021 fue un afio sobresaliente en muches sentidos, en el cual alcanzamos maximos hist6ricos en la 

mayorfa de nuestros principales objetivos, como lo son: 

• Ventas superiores a los mil millones de d6Iares,

• Volumenes record de cementa en Estados Unidos y Mexico

• EBITDA o flujo operative, el cual totaliz6 $337. 7 millones de d6Iares, y

• El saldo en efectivo en caja alcanz6 los $683 millones de d6Iares

• Alcanzar por primera vez la calificaci6n crediticia de grado de inversion
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Avances en perfil financiero y aspectos ambientales 

Tomamos ventaja del aumento en la calificaci6n crediticia y de las bajas tasas de interes en el mercado 

para continuar fortaleciendo nuestro balance general y mejorar aun mas el perfil de la deuda de GCC, 

por lo que, a inicios de este ano, concluimos exitosamente la emisi6n de un bono vinculado a la 

sostenibilidad (SLB, por sus siglas en ingles) por una cantidad total de $500 millones de d6Iares a una 

tasa de interes de 3.614% y con fecha de vencimiento en abril 2032. 

Los recurses obtenidos del bono se utilizaron para liquidar el total de las obligaciones vigentes al 

momenta de la emisi6n mientras se redujo el gasto en intereses, y se mejoraron significativamente las 

condiciones y vencimientos de las obligaciones. 

Es de resaltar que con esta emisi6n, GCC se posicion6 como la primera compafHa de cementa en el 

continente americano en emitir un SLB, ademas de ser la emisi6n mas grande a nivel mundial de este 

tipo de instrumentos en la industria. 

Adicionalmente, en 2021 nos unimos a la industria global para declarar una ambici6n colectiva de 

suministrar concrete de carbono neutro para 2050 con el fin de hacer frente al desafio del cambio 

climatico. 

Lo anterior demuestra con ejemplos concretes nuestro compromise real y de vanguardia ante la 

implementaci6n de la estrategia de descarbonizaci6n. 

Por otra parte, el retorno sabre capital invertido, (ROIC, por sus siglas en ingles) se elev6 a 13.1% 

en 2021. Este es un indicador fundamental de nuestra generaci6n de valor, superando de manera 

sostenida nuestro costo de capital promedio ponderado (WACC, por sus siglas en ingles). 

Aspectos sobresalientes en los mercados 

Mexico 

Chihuahua, nuestro principal mercado en Mexico, continua creciendo, apoyado por la estrecha correlaci6n 

con el desempeno de la economfa de Estados Unidos. La industria manufacturera en la region fronteriza 

se ha vista beneficiada por el Tratado entre Mexico, Estados Unidos y Canada -T-MEC -, asf como por la 

regionalizaci6n de cadenas de suministro, adicionalmente a los altos niveles de operaci6n en el sector 

minero. 
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